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“国培计划（2021）”

湖北省学校首席信息官（CIO）能力提升工程 2.0 专项培训

简 报

主 办：湖北省教育厅教师管理处 承 办：中国教师研修网

聚焦学校首席信息官关键能力，精准精细精心开展信息化培训

为深入贯彻《中共中央 国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》精神，

依据教育部《关于实施全国中小学教师信息技术应用能力提升工程 2.0 的意见》和《湖

北省教育厅办公室关于做好 2021 年省级以上中小学幼儿园教师培训工作的通知》（鄂

教师办函【2021】13 号）等文件要求，进一步提高中小学校长信息素养和信息化领导力，

建设一支高素质、信息化的中小学校长队伍，结合新时代中小学校长队伍建设和发展实

际需求，中国教师研修网于 2021 年 7 月 6 日至 7月 22 日，在武汉组织实施了“国培计

划（2021）”湖北省学校首席信息官（CIO）能力提升工程 2.0 专项培训。

图 1：项目启动现场



“国培计划（2021）”湖北省学校首席信息官（CIO）能力提升工程 2.0 专项培训

2

一、精准设计培训方案

1.开展培训需求调研。为深入了解学校信息化管理团队培训需求，中国教师研修网

特地组建了培训调研工作小组，特邀请省教育厅德高望重的孙望安副巡视员亲自带队，

省教师教育学会秘书长王祖琴主任亲自参与指导，共一行 5人于 3—5月，先后深入洪湖

市、荆门市、襄阳市等地，针对中小学校长、学科组长、一线教师等开展培训需求调研。

调研内容主要围绕技术环境、工作基础、工作整合、支撑条件、措施保障、工作障碍、

工作期望等七个方面进行调研，深入了解信息技术与教育教学融合创新的主要困惑与建

议。通过现场座谈、实地考察、问卷调查等方式，充分了解到当前信息技术能力提升工

程 2.0 实施现状、培训需求及面临的问题与困惑，为精准设计培训方案提供了真实依据。

2.精准设计培训方案。学校信息化管理团队是提升工程 2.0 整校推进的 “关键人

群”，校长是这个“关键人群”中的“关键少数”。据此，方案的设计紧紧抓住这个“关

键人群”中的“关键少数”，确立培训工作思路：

一个聚焦点——提升校长信息化领导力。

两个关键点——问题导向，聚焦“整校推进、混合研修、应用考核”关键问题，优

化培训方案设计，所用为所学；任务驱动，围绕“一划两案”（学校信息化发展规划、

整校推进校本研修方案和校本应用考核方案）”，所学为所用。

三个能力点——提升校长的变革领导力、规划设计力和实施执行力“三个关键能力”。

四个实施点——①确定试点、建立机制，每个项目县遴选 5所试点校，其中：小学

两所、初中两所、高中一所。建立三大机制：管理机制、考核机制和沟通机制；②引领

培训、设计方案，针对团队成员分别开展县级和试点校两级管理团队培训，开展县级和

试点校两级指导团队培训，学以致用，修改完善各试点校的推进规划、实施方案及学科

校本研修计划；③试点先行、示范打造，每县 5所试点校优先开展信息技术应用能力培

训，打造试点校，探索模式，提炼经验，遴选成果；④帮扶带动、全员提升，试点校要
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帮扶带动其他学校，形成示范带动体系，扩大培训规模，实现全县教师培训全覆盖、整

体提升。

五个着力点——培训课程着重围绕“政策解读、组织规划、方案设计、实践应用、

融合创新”五大模块进行设计。

二、精细培训过程管理

1.高度重视，精心组织

中国教师研修网对本项目予以高度重视，专门组建了由项目负责人、项目专家、项

目统筹、执行编辑和后勤保障人员组成的项目组。制定了详细的培训规范，编制了精确

到每一个细节的项目执行手册，将各类培训安排细化到每一个操作程序，将各个培训环

节的工作落实到每一个工作人员，务求精细管理，确保培训质量。

2.按需施训，分班授课

本次培训以区县为单位，严格控制班额，将培训学员分为 6 个班级，分批分班组织

实施培训课程。同时，培训精准对焦“学校首席信息官（CIO）信息化领导力提升”培训

主题，以五大模块为核心内容顶层设计培训内容。

聚焦政策引领。湖北省中小学教师继续教育中心、湖北省普通教育干部培训中心副

主任王金涛研究员为学员们带来《中小学教师信息技术应用能力提升工程 2.0——新目

标、新机制、新模式》的主题报告，王主任深入解读了《教育部关于实施全中小学教师

信息技术应用能力提升工程 2.0 的意见》、《湖北省中小学教师信息技术应用能力提升

工程 2.0 实施方案》文件精神，从顶层设计的角度梳理了国家出台教育信息化政策的背

景和教育信息化的发展历程，强调中小学教师信息技术应用能力提升工程 2.0 必须坚持

整校推进和应用考核两个关键点，建立适应学校发展需求的教师信息技术应用能力提升

的新模式，全面促进信息技术与教育教学融合创新发展。
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图 2：湖北省中小学教师继续教育中心副主任王金涛授课现场

聚焦组织规划。全国信息化领导力优秀校长、国培专家库专家卫才友校长为我们带

来《学校教育信息化三年发展规划设计与组织实施》的讲座。卫校长明确了学校首席信

息官的职责，介绍了整校推进考核学校的内容、现代化数字校园简要概述、教育信息化

发展规划设计。其中，学校教育信息化发展规划设计是重点内容，卫校长以黄石市民主

街小学的实际情况为具体案例向我们展示了该如何进行学校信息化发展规划设计。卫老

师经验丰富，情绪饱满，给大家带来了一场干货满满的讲座。

图 3：全国信息化领导力优秀校长卫才友授课现场

聚焦方案设计。罗田县教育局何胜科长以《“能力提升工程 2.0”整校推进校本研

修方案设计与组织实施》为题，进行了精彩报告。何科长从能力提升工程 2.0 的基本问

题、混合式校本研修的实施流程、校本研修方案的设计三个方面对于学校信息技术建设，

能力提升工程的理论和实践都进行了深入解读，并与学员进行了交流互动。对学校信息

技术建设，能力提升工程的理论和实践都进行了详细分析。何科长讲座全程语言风趣、

幽默，课堂上多次与学员进行了互动，在轻松愉悦中传道授业解惑。
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图 4:罗田县教育局科长何胜授课现场

同时，在培训前置任务“一划两案”的基础上学员以组为单位提交了《学校信息化

发展规划设计》、《整校推进校本研修方案设计》、《信息技术 2.0 校本研修考核方案》。

何胜科长对学员所提交的“一划两案”进行了系统、针对性点评，从规划或方案的完整

性、科学性、规范性、逻辑性、整合度、可行性及创新性等维度提出了具体修改建议，

学员针对建议当场进行讨论与修改，将理论知识输入转化为实践成果输出。

图 5：专家与学员交流研讨现场

聚焦实践应用。长沙市信息技术与教育教学融合研究团队专家、长沙能力提升工程

2.0 校本应用考核评审专家陈雄伟老师为学员带来了《分析“30 个微能力点”内涵与校

本应用考核方案》的专题讲座，引领学员梳理了“30 个微能力点”的逻辑关联，串联起

能力提升工程 2.0 校本研修方案设计和考核的方方面面，分享了其所在的长沙市明德华
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兴中学在信息化建设和校本应用考核中的宝贵经验。陈老师的讲座语言朴实、深入浅出，

给学员留下了深刻印象。

图 6：长沙市信息技术与教育教学融合研究团队专家陈雄伟授课现场

聚焦融合创新。由湖北省中小学教师信息技术应用能力提升工程专家库成员、湖北

省信息技术课程指导意见和课程实施指南编写组成员、武汉市武珞路中学罗靓老师为学

员带来《信息技术与课堂教学深度融合与创新》的专题讲座。罗靓老师的课堂是一场“实

战”，从腾讯文档的运用到微课制作的方法，从课件下载的途径到视频下载的窍门，罗

老师全方位、耐心细致地给学员展示具体方法。学员表示，在以后的教育教学中，这些

学科工具将会是他们课堂教学的利剑，能够化繁为简、高效地助力参训教师课堂教学。

图 7：湖北省信息技术课程指导意见和课程实施指南编写组成员罗靓授课现场

3.疫情防控，精细管理

为响应国务院联防联控机制要求，切实做好集中培训期间的疫情防控常态化管理，

本项目联合项目工作组、酒店工作组成立疫情防控应急小组，确保学员、授课教师的身
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体健康和生命安全。项目启动前，采用分班、分批培训的形式严格控制班额在 100 人以

内，并监督培训场地做好消杀及通风工作。训前人人测温并进行健康打卡记录，确保精

准掌握每位学员的健康状况；培训期间，学员实行严格的考勤管理，坚持每日打卡、规

范预防、严审外出、学员跟踪。及时给学员分发口罩、免洗酒精消毒液等物资，将疫情

防控措施做细做实。

图 8：学员报到、入场测温

三、精心做好培训服务

1.训前精筹备

项目启动前，项目组提前编制项目学习资料与研修手册，确保培训学员快速了解培训

目标、课程安排、学习任务与纪律要求。同时，提前设置“一划两案”学习任务，即一

份学校教育信息化教育教学发展规划、一份学校整校推进校本研修实施方案、一份学校

信息技术 2.0 校本研修考核方案，让参训学员提前进入学习状态，带着任务深度参与学

习过程。

图 9：项目前期筹备资料与学员任务
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2.训中有温度

培训过程中，项目组成员及时组建班级 QQ 群和微信群、组织学员下载湖北师培 APP，

详细解读项目培训方案，积极组织学员参与互动，引导并跟踪学员完成各项各类学习任

务；项目统筹和执行编辑密切关注学员的培训需求，及时了解、及时解决集中研修过程

中出现的各类问题，确保学员学的舒心、学有所得。

3.训后重反馈

中国教师研修网高度重视培训学员的学习反馈，培训结束前，及时发放培训满意度

调查问卷，组织学员制订训后拓展计划，及时收集、整理、总结培训过程中的各类文档

和生成性资源，并汇总成册，及时上报省项目办。

图 10：项目结班仪式

聚是一团火，散作满天星。历时 12 天、三个阶段、6个班次、共 599 名中小学校长

参加的“国培计划（2021）”——湖北省学校首席信息官（CIO）能力提升工程 2.0 专项

培训项目，于 2021 年 7 月 22 日圆满落下帷幕，实现了平安培训，达到了预期培训目标。

回顾培训历程，有专家异彩纷呈的讲座，有学员火花思维的碰撞，有班主任悉心细

致的安排，学员们深刻认识到了信息化对于中小学教育的重要性和必要性，掌握了学校

信息化发展规划及校本研修方案的制定和实施流程，对信息化教学与学校信息化推进有

了新思考。相信经过“国培计划”洗礼，必将迎来信息技术能力提升工程 2.0 时代整校

推进与融合创新的新篇章。
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